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Obradoiro de iniciativas emprendedoras.
Introducién.

As sociedades desenvolvidas de comezos do século
XXI caracterizanse por unha interconexién e unha
complexidade crecentes, que fan xurdir novas necesi-
dades que o eido educativo se ve na obriga de satisfa-
cer.

A globalizacién econémica e o desenvolvemento das
tecnoloxfas da informacién e da comunicacién (TIC)
produciron cambios importantes que tefien fortes
repercusions sociais. A terciarizaciéon da economia e o
aumento dos niveis de consumo, xunto coa extensién
de novas formas de pobreza, dan lugar a novas realida-
des sociais. O paso dunha sociedade industrial a unha
sociedade do cofiecemento pon en primeiro plano a
necesidade de dispofier dunha formacién cada vez
mdis versatil e flexible.

Os cambios habidos nos dltimos tempos no mercado
de traballo, os retos que supén o incremento dos move-
mentos migratorios por todo o Planeta, exixen que o
sistema educativo contribda a dar aos novos mozos e
mozas as ferramentas necesarias para enfrontar este
novo mundo globalizado. Estas novas demandan unha
nova forma de enfocar as finalidades da educacién
obrigatoria. A formacién adquirida ao longo do ensino
obrigatorio debe proporcionar aos nosos alumnos e
alumnas os elementos necesarios para comprender e
enfrontarse ao mundo actual, desenvolvendo compe-
tencias que os capaciten para resolver os problemas
cos que se van enfrontar.

A Lei orgdnica de educacién recoiiece como un dos
seus principios inspiradores o compromiso decidido
cos obxectivos educativos suscitados pola Unién Euro-
pea para os préximos anos. Entre eles, destaca a pre-
tensién de que a educacién contribtia ao desenvolve-
mento dunha economia baseada no cofiecemento mdis
competitiva e dindmica, capaz de lograr un crecemen-
to econémico sustentado, acompanado dunha mellora
cuantitativa e cualitativa do emprego e dunha maior
cohesién social. Asi mesmo, recofiécese como méis
necesario que nunca que a educacién prepare a nosa
mocidade xoves para un mundo cada vez mdis cam-
biante, onde as tecnoloxias e as ciencias evolucionan
a gran velocidade e que a educacién facilite o transito
da etapa da formacién ao mundo do traballo e vicever-
sa, nun proceso de aprendizaxe permanente.

Consciente do déficit emprendedor que padecemos,
a Unién Europea vén promovendo o seu fomento ins-
tando os estados membros a crear as condiciéns para
que poidan prosperar as iniciativas e as actividades
emprendedoras.

Asi, a partir do Consello Europeo de Lishoa de mar-
zo de 2000 recofieceuse a necesidade do fomento das
iniciativas emprendedoras desde o 4mbito educativo,
asi como a necesidade de crear politicas de educacién
e de formacién que fomenten a cultura emprendedora
e innovadora como motor da innovacién, da competiti-
vidade, da creacién de emprego e do crecemento eco-
némico. Esta é unha das premisas sobre as que des-
cansa o Libro verde sobre o espirito empresarial en
Europa (2003) da Comisién Europea, e sobre o que
pivota o Plan de accién a favor do espirito empresarial,
marco estratéxico do impulso ao tecido empresarial na
Unién Europea. O fomento do espirito emprendedor é
recofiecido como unha competencia clave para enfron-
tar os cambios sociais e econémicos que derivan da
sociedade do cofiecemento.

Neste contexto, a LOE inclie entre os fins do siste-
ma educativo o desenvolvemento da capacidade dos
alumnos para desenvolver a creatividade, a iniciativa
persoal e o espirito emprendedor, a capacitacién para
a exercicio de actividades profesionais asi como para
a participacién activa na vida econémica. En concre-
to, na etapa da educacién secundaria obrigatoria esta-
blécese como finalidade a preparacién dos alumnos e
alumnas para a sda insercién laboral, prestandolle
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unha especial atencion 4 orientacién educativa e pro-
fesional do alumnado.

z

Neste marco, a Comunidade Auténoma galega é
consciente de que, para acadar a converxencia coa
Unién Europea, necesita ampliar o tecido empresarial.
Este cardcter estratéxico do tecido empresarial xustifi-
ca que as politicas dirixidas 4 sta creacién e amplia-
cién fosen un dos eixes fundamentais que desefiou o
goberno galego recentemente.

Asi, Galicia introduce o fomento do espirito empre-
sarial como un dos obxectivos que ten que acadar polo
noso sistema educativo. Establécese a materia de
Obradoiro de iniciativas emprendedoras coa finalida-
de bésica de potenciar o desenvolvemento do espirito
emprendedor dos alumnos e alumnas, asf como rela-
cionalos co realidade do seu contorno socioeconémico
e produtivo.

O espirito emprendedor non debe considerarse s6
como un conxunto de calidades e habilidades co
obxectivo de crear unha nova empresa, senén como
unha actitude xeral ante a vida, que pode ser de utili-
dade tanto nas actividades profesionais, como na vida
cotid de calquera persoa. Baixo este enfoque, o con-
cepto de espirito emprendedor debe incluir dous ele-
mentos diferentes: un concepto amplo de educacién en
actitudes e capacidades emprendedoras que incluird o
desenvolvemento de calidades persoais que potencia-
rdn as habilidades dos alumnos; e un concepto especi-
fico de formacién dirixido 4 elaboracién e execucién
dun proxecto emprendedor, sexa baixo a forma de
empresa, de cooperativa, de asociacién. Esta serd a
orientacién que presida o desefio desta materia.

Contribucién da materia 4 adquisicién das compe-
tencias bdsicas.

A materia de Obradoiro de iniciativas emprendedo-
ras contribtie dun xeito evidente 4 adquisicién das
competencias bdsicas dos alumnos e alumnas do ensi-
no secundario.

En canto 4 competencia en comunicacién lingiifsti-
ca, a materia exixird dos alumnos que utilicen as
diversas formas da linguaxe como instrumento de
comunicacién oral e escrita. Os alumnos e as alumnas
veranse obrigados a expresar pensamentos, a xerar
ideas, formarse xuizos criticos, a dialogar, a organizar
a informacién (tanto a propia como a xerada por
outros). Asf mesmo, a materia préstase a que os alum-
nos desenvolvan as capacidades lingiifsticas orais,
expofiendo as ideas, presentando proxectos e produ-
tos, promociondndoos e relaciondndose cos potenciais
clientes e provedores.

En canto 4 competencia matemdtica, a materia con-
tribuird a facilitar aos alumnos e as alumnas a utiliza-
cién de ferramentas de cdlculo (especialmente no rela-
tivo aos custos e aos beneficios). Tamén serd frecuen-
te o uso de informacién cuantitativa para poder valorar
diferentes alternativas, xunto cos elementos e razo-
amentos matemdticos como ferramenta de axuda para

resolver problemas relacionados coas situaciéns da
vida cotid e na toma de decisiéns.

A materia contribiie 4 competencia no cofiecemento
e a interacci6n co mundo fisico en canto incorpora
habilidades para desenvolverse axeitadamente na
comprensién de sucesos e na predicién das conse-
cuencias das nosas actividades. Por outra banda, as
capacidades desenvolvidas con esta materia facilita-
rdn que os alumnos e alumnas poidan interpretar o
mundo tendo unha correcta percepcién do espazo fisi-
co en que se desenvolven a vida e a actividade econé-
mica humana. As consecuencias no medio fisico da
actividade levada a cabo polas empresas serdn outro
aspecto destacable como resultado dos contidos traba-
llados na materia, promovendo un uso responsable dos
recursos naturais, o coidado do medio, o consumo
racional e a proteccién da satide individual e colecti-
va como un dos fins que deberd guiar a actividade
empresarial.

A materia Obradoiro de iniciativas emprendedoras
contribie dun xeito especial 4 consecucién da compe-
tencia dixital e do tratamento da informacién. Os
alumnos veranse obrigados a buscar, obter, procesar e
comunicar informacién para transformala en cofiece-
mento. A utilizacién das tecnoloxias da informacién e
da comunicacién serdn un elemento imprescindible
para o desenvolvemento da materia. Asi mesmo, con-
tribuirase ao desenvolvemento da capacidade dos
alumnos e as alumnas para transformar a gran cantida-
de de informacién que as novas tecnoloxias pofien 4
nosa disposicién en cofiecemento titil, facilitando que
os alumnos poidan resolver problemas tanto propios
como alleos: detectar necesidades insatisfeitas, ofertar
produtos novidosos ao mercado, utilizar as novas tec-
noloxfas para a promocién e as vendas dos produtos....

A conexi6n da materia co desenvolvemento da com-
petencia social e cidad4 é enorme. A presenza das
empresas como elemento fundamental da actividade
econémica é incuestionable. A través das capacidades
desenvolvidas na nosa materia, os alumnos adquirirdn
conciencia da importancia do papel coordinador das
empresas, e do asociacionismo en xeral, axuddndoos a
comprender a realidade social e econémica do mundo
en que viven. Tamén aprenderdn a asumir responsabi-
lidades, a comprender a dimensién multicultural da
realidade social actual e como a actividade econémica
non pode ser allea a ela. Desenvolverdn habilidades
sociais relativas 4 xestién de conflitos e 4 necesidade
de negociacién presentes en calquera organizacién
social (e a empresa non deixa de selo). Asumirdn que
a actividade econémica e empresarial ten unha dimen-
sién ética e unha responsabilidade social cada vez
madis ineludibles. Asf mesmo, os alumnos e as alumnas
comezardn o exercicio da sida cidadania achegdndo se
ao contacto coa lexislacién econémica e laboral, ao
cofiecemento e exercicio dos dereitos e deberes dos
cidadéns, partindo da dobre dimensién de patronos e
traballadores.

Z Z

En canto 4 contribucién 4 competencia cultural e
artistica podemos destacar que o contacto coas dife-
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rentes realidades culturais no mundo actual obriga ds
empresas a adaptar os produtos 4s diferentes sensibi-
lidades e necesidades sociais e culturais. As empresas
deben cofiecer e respectar esas diferenzas e ofrecer
diferentes posiblidades e alternativas que satisfagan
os potenciais clientes. Por outro lado, as necesidades
de deseiiar (logos, imaxes de marca, envases, campa-
fias de publicidade) contribuirdn a desenvolver as
capacidades artisticas, de iniciativa, imaxinativas, o
fomento da creatividade en suma, dos nosos alumnos.

O Obradoiro de iniciativas emprendedoras contribtie
4 competencia para aprender a aprender fomentando a
adquisicién por parte do alumnado da conciencia das
propias capacidades, do que pode facer un por si mes-
mo e do que se pode chegar a facer coa axudas dos
demais. Alumnos que en ocasiéns desconectan dos
contidos educativos mdis académicos e tradicionais,
conseguen contactar co sistema a través de materias
como esta que tefien un forte cardcter préctico e que
lles permiten desenvolver a competencia persoal, que
os estimula e os motiva, fomentando a confianza en si
mesmo e o gusto por aprender. Contribde tamén a que
tomen conciencia de que as capacidades das persoas
son diferentes, de que cada un ten as stas, pero todas
son vélidas e de que xuntas poden chegar a producir
xuntas bos resultados. Pon de manifesto a posibilida-
de de emprender proxectos persoais, dividindoos en
metas alcanzables a curto, medio e longo prazo e ven-
do a necesidade de aplicar o esforzo 4 aprendizaxe de
forma progresiva e realista.

No que toca 4 autonomfa e iniciativa persoal, a nosa
materia axuda os estudiantes a desenvolver a confian-
za en si mesmos e a motivacién por actuar. Verdn que
todos temos ideas, como se poden seleccionar aquelas
mdis axeitadas e levalas 4 practica. Contribie a elevar
a autoestima, a autocritica e o cofiecemento de si mes-
mo. A necesidade de tomar decisiéns, de elixir cun
criterio propio, calculando os riscos e avalidndoos
para despois asumir as consecuencias das nosas deci-
siéns, serdan capacidades que se desenvolvan nesta
materia. O desenvolvemento de proxectos emprende-
dores contribtie a que os alumnose as alumnas se
habitden a transformar as ideas en acciéns planifica-
das, propofiéndose obxectivos, planificando e dese-
flando, levando a cabo os proxectos e avalidndoos
finalmente. Tamén implica desenvolver habilidades
relacionadas co liderado de proxectos, que inclden a
confianza nun mesmo, a empatia, o espirito de supera-
cién, a capacidade de organizacién. En suma, a capa-
cidade de imaxinar, emprender, desenvolver e avaliar
acciéns ou proxectos individuais ou colectivos con
creatividade, responsabilidade e sentido crftico.

Obxectivos.

O desenvolvemento desta materia debe contribuir a
lograr a adquisicién das seguintes capacidades:

1. Comprender o concepto de empresa e da persoa
emprendedora e valorar o seu papel como axente xera-
dor de riqueza e motor econémico.

2. Valorar a importancia do asociacionismo como
fonte de dinamizacién social, e como un medio de
sumar esforzos e compartir ideais.

3. Cofiecer os trazos bdsicos das actitudes, calidades
persoais e as capacidades que constitien a base do
espirito emprendedor.

4. Identificar as propias capacidades e intereses
para a toma de decisi6ns sobre estratexias persoais de
formacién e insercién laboral.

5. Cofiecer estratexias de xeracién e maduracién de
ideas emprendedoras.

6. Definir os aspectos xerais e os elementos necesa-
rios para levar a cabo un proxecto emprendedor, tendo
sempre respecto polo medio.

7. Realizar actividades que contribtian a mellorar as
capacidades de traballo en equipo, negociacién, reso-
lucién de conflitos e planificacién.

8. Desenvolver no alumnado a iniciativa persoal, a
autoestima, a creatividade.

9. Buscar, seleccionar e interpretar informacién, uti-
lizala de forma critica e responsable de acordo co fin
perseguido e comunicala de forma organizada e inteli-
xible aos demais.

10. Empregar as novas tecnoloxias da informacién e
a comunicacién como ferramentas de traballo eficaces
na vida coti4.

11. Utilizar as linguas estranxeiras como medio de
comunicacién necesario no mundo globalizado actual.

Contidos.

Bloque 1. O emprendedor e a xeracién de ideas
emprendedoras.

* A importancia da motivacién por emprender:
importancia econémica e social do emprendedor.

* As habilidades do emprendedor. Calidades per-
soais. Habilidades sociais. Habilidades de direccién.

* Fontes de ideas. Como atopar ideas.

* Xeracién e maduracién das ideas para un proxec-
to emprendedor. A valoracién da idea xerada.

Bloque 2. Planificar para emprender.

* A necesidade e a conveniencia de planificar.
Importancia e utilidade dos plans.

* Elaboracién do plan emprendedor.
* A concrecién da idea.

* A presentacién das persoas promotoras do proxec-
to.

* A forma xuridica elixida.
* Caracteristicas do produto ofrecido.
* A quen vai dirixido.

* A difusién do proxecto.
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* Como se vai desenvolver.

* (Js recursos humanos necesarios.
* O financiamento necesario.

* A previsién dos resultados.

Bloque 3. A posta en marcha: a execucién do pro-
xecto.

* Formas xuridicas de empresa. As empresas de
economia social: as cooperativas. As asociacions.

* Os trdmites de constitucién e as obrigas ante as
diferentes administraciéns: mercantis, fiscais,
soclais...

* As relaciéns co mundo laboral: seleccién de per-
soal, carta de presentacién, curriculo, entrevista de
traballo.

* As axudas aos proxectos emprendedores.
* A memoria do proxecto.

* Conclusién do proxecto emprendedor: control do
proxecto, avaliacién e propostas de mellora.

Criterios de avaliacién.

1. Recofiecer a importancia do espirito emprendedor
e valorar a sia achega 4 comunidade como xeradora de
riqueza.

Pretende verificar que os alumnos e alumnas cofie-
cen e valoran positivamente o importante papel econé-
mico desenvolvido polos emprendedores como axentes
econémicos e dinamizadores sociais que engaden
valor e xeran riqueza 4 comunidade realizando unha
tarefa que implica a asuncién de riscos, anticipandose
aos cambios e ds necesidades da sociedade.

2. Describir as caracteristicas basicas do emprende-
dor, diferenciando as calidades persoais, as habilida-
des sociais e as habilidades directivas.

Con este criterio biscase comprobar que os alumnos
e as alumnas recofiecen cales son as principais habili-
dades presentes nos emprendedores, separando as tres
dimensiéns da accién emprendedor/ra (a individual, a
social e a directiva) e que comprenden que a actitude
emprendedora é unha actitude vital que serve para
calquera proxecto en que se trate de conseguir obxec-
tivos e resultados, nun proceso de mellora constante.

3. Descubrir e identificar as capacidades e potencia-
lidades propias e as caracteristicas do contorno socio-
laboral, para establecer obxectivos persoais e profesio-
nais de futuro.

Pretende valorar a capacidade do alumnado para
actuar de forma auténoma e tomar decisiéns sobre o
seu futuro profesional de acordo co seu autocofiece-
mento e as posibilidades da stia realidade socioeconé-
mica, aproveitando o seu potencial persoal e as opor-
tunidades do seu contorno.

4. Precisar diversos procedementos para a xeracién
de ideas emprendedoras, asi como distintos métodos
para seleccionalas e facelas madurar.

Tratase de comprobar que os alumnos e alumnas
asumen (ue existen técnicas especificas que axudan a
desenvolver a creatividade e a detectar posibilidades
mesmo en contextos pouco propicios, e que valoran
positivamente os efectos do seu desenvolvemento.
Comprobarase o desenvolvemento da proactividade
como un xeito de actuar anticipdndose aos problemas
futuros, necesidades ou cambios, buscando detectar as
oportunidades que ofrece o contorno.

5. Identificar a importancia da planificacién dos pro-
xectos emprendedores, cofiecer os elementos funda-
mentais que a integran e desenvolver proxectos e ini-
ciativas persoais e profesionais.

Preténdese que os alumnos e alumnas demostren a
importancia que ten a planificacién para calquera
tarefa, asumindo que, antes de pofierse a actuar, cgom-
pre reflexionar facendo un labor de desefio que actie
como gufa da actividade que se vai emprender. Asf
mesmo, comprobarase que o alumnado cofiece cales
son as partes fundamentais en que debe estruturarse
calquera accién planificadora e mostran hébitos de
traballo individuais e cooperativos, asumen e respon-
sabilizanse das tarefas encomendadas mostrando acti-
tudes de perseveranza, autonomia e espirito de equi-

po.

6. Cofiecer os trazos bdsicos das principais formas
xuridicas de empresa e valorar especialmente os tipos
de empresas de economia social.

Os alumnos e alumnas deben demostrar que recofie-
cen a importancia da forma xuridica dunha empresa e
da stia eleccion, en que se diferencian unhas doutras
incidindo especialmente no relativo s diferenzas en
materia de responsabilidade e de obrigas contraidas.
Incidirase nas causas da especial valoracién das
empresas de economia social.

7. Describir os principais trdmites de constitucién e
cubrir algtins dos documentos relacionados, facendo
especial fincapé nos dereitos e obrigas laborais e fis-
cais.

Verif¢icase que os alumnos e as alumnas cofiecen os
procedementos e documentos bésicos de constitucién
e xestion dunha empresa ou asociacién, incidindo na
sda familiarizacién cos impresos e documentos rela-
cionados co mundo laboral e fiscal (carta de presenta-
cion, curriculo, instancia, némina...), asf como que son
capaces de buscar e seleccionar informacién de forma
obxectiva e critica e de comunicala de forma razoada
e correcta.

8. Valorar a importancia dos procesos de avaliacién
e das reflexiéns finais tras a execucién dos proxectos.

Tratase de comprobar que os alumnos e as alumnas
tomaron conciencia da necesidade de control que todo
proxecto implica, que as avaliaciéns tefien un dobre
enfoque como comprobacién e como medio de detec-
cions de erros e problemas co obxectivo final de mello-
rar.
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9. Utilizar as novas tecnoloxias da informacién e da
comunicacién como ferramentas de uso habitual e
transmitir mensaxes escritas ou orais bdsicas nunha
lingua estranxeira.

Trata de comprobar que os alumnos e as alumnas
seleccionan as novas tecnoloxfas axeitadas aos traba-
llos que deben realizar e as utilizan con frecuencia e
eficacia, ao mesmo tempo que asumen a realidade do
mundo globalizado actual que exixe cofiecer outras
realidades culturais e econémicas, o que nos obriga a
interpretar e transmitir mensaxes bésicas nunha lin-
gua estranxeira.
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